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Innovation und
Zukunftsgestaltung

1 Digitalisierung auf Baustellen © Rudi Froese/STRABAG/
2 Digitalisierung auf der Baustelle: Einsatz eines
Bohr-Roboters auf dem EDGE Friedrichspark

© ZUBLIN/ 3 Hotelsimulation im LeanConstruction
Workshop © ZUBLIN / Portraitfotos © Tina Krohn
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Daniel Fleischmann
Stabsbereichsleiter Business Development

Die Abteilung Business Development unserer Direktion Nord-Ost gestaltet die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens mit Weitblick und Innovationskraft. Mit einem klaren
Fokus auf zukunftsorientierte Themen wie Digitalisierung, Building Information Modeling
(BIM) und LEAN-Management treiben wir den Wandel der Bauindustrie voran.

Durch den Einsatz von BIM schaffen wir transparente und effiziente Prozesse, die alle Pro-
jektbeteiligten nahtlos vernetzen. Diese prézise Planung und Ausflihrung sorgt nicht nur fir
Kosteneinsparungen, sondern steigert auch die Qualitédt und Nachhaltigkeit unserer
Bauprojekte.

LEAN-Management bildet einen weiteren wesentlichen Schwerpunkt. Mit optimierten Ablau-
fen und der gezielten Reduzierung von Verschwendung setzen wir Ressourcen effizient ein
und generieren maximale Wertschépfung fir unsere Kund:innen. Das Ergebnis: kiirzere
Bauzeiten und héhere Effizienz.

Die fortschreitende Digitalisierung nutzen wir konsequent, um innovative Losungen in unsere
Arbeitsprozesse zu integrieren. Ob digitale Plattformen oder automatisierte Prozesse — Ziel
ist es, die Zukunft des Bauens aktiv mitzugestalten und durch technologische Fortschritte
die Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens zu stérken.

Fir Bauherr:innen bietet die Kombination aus BIM, Digitalisierung und LEAN-Management

entscheidende Vorteile: eine hdhere Planungsgenauigkeit, frihzeitige Risikoerkennung und

deutlich weniger Bauverzdgerungen. Durch die transparente Projektsteuerung behalten sie
stets den Uberblick Uber Kosten, Zeitplane und den Baufortschritt. Optimierte Abléufe und

gesteigerte Qualitat sorgen dafur, dass Projekte erfolgreich, pinktlich und im Budget abge-
schlossen werden.
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Technische Exzellenz
unter einem Dach

Die Zentrale Technik ist das technische Herzstlick von ZUBLIN und wird nicht ohne
Grund als ,eines der groBten Ingenieurbiros Deutschlands® bezeichnet. Mit rund
1.200 Mitarbeiter:innen an Uber 30 Standorten vereint die Zentrale Technik Expertise
und Innovation unter einem Dach und stellt die Technologieflihrerschaft des Konzerns
fr das Bauen von morgen sicher.

Die Zentrale Technik ist weit mehr als eine interne Dienstleistungseinheit: Hier sind alle
planungstechnischen Kompetenzen des Konzerns gebiindelt. Es werden innovative
Lésungen entwickelt, komplexe Bauprojekte geplant und technische Herausforderungen
gemeistert, die weit Uber den Standard hinausgehen. Vom Hoch- und Ingenieurbau bis
hin zum Tunnel- und Verkehrswegebau. Die Zentrale Technik umfasst das gesamte
Spektrum an Ingenieurleistungen, das fur anspruchsvolle Bauvorhaben bendtigt wird.

Fir unsere Auftraggeberschaft bedeutet dies: Mit ZUBLIN profitieren Sie von einem
Partner, der nicht nur die bauliche Umsetzung beherrscht, sondern bereits in der
Planungsphase technische Dienstleistungen fir das komplette Produktportfolio des
Bauens anbietet. Ob es sich um Umbauprojekte im Bestand, komplexe GroBprojekte
oder anspruchsvolle bauliche Konzepte handelt — die Zentrale Technik macht es méglich,
maBgeschneiderte Lésungen zu entwickeln und damit Projekte effizient, nachhaltig und
wirtschaftlich umzusetzen.

Durch ihren Innovationsgeist und ihre groBen zukunftsgerichteten
Entwicklungsthemen auf den Feldern Nachhaltigkeit, BIM,
Generative Design und Bauen im Bestand reagiert die Zentrale
Technik auf die sich stetig wandelnden MarktbedUrfnisse und ist ein
Garant dafir, dass ZUBLIN nicht nur als Bauunternehmen, sondern
auch als Problemldser und Vordenker wahrgenommen wird. Damit
stéarken wir nicht nur unsere Position am Markt, sondern auch das
Vertrauen unserer Kund:innen, die wissen: Mit uns als verlasslichem
Partner an lhrer Seite kdnnen selbst die anspruchsvollsten Projekte
innerhalb des Konzerns erfolgreich realisiert werden.
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Partnerschaftliches Bauen und
Planen mit TEAMCONCEPT®

TEAMCONCEPT® ist ein Ansatz, den wir erfolgreich in unsere Projekte integriert haben.

Es basiert auf einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit aller Projektbeteiligten — vom Bau-
herrn Uber die Planer:innen bis hin zu den Nachunternehmer:innen. Ziel ist es, durch frihzei-
tige Einbindung und offene Kommunikation die Effizienz und Qualitét von Bauprojekten zu
steigern.

Ein zentraler Aspekt des TEAMCONCEPT® ist die frihzeitige Einbindung aller Beteiligten in
die Planungsphase. So stellen wir sicher, dass nicht nur Architekten und Ingenieure, sondern
auch die Nachunternehmer:innen und der Bauherr von Beginn an Teil des Prozesses

sind. Dies ermoglicht es, praktische Herausforderungen frihzeitig zu identifizieren, wodurch
kostspielige Nachbesserungen und Verzdgerungen in spateren Bauphasen vermieden
werden kénnen.

Mehr Infos
finden Sie hier:
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Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Transparenz in der Kommunikation. Offene und ehrliche
Absprachen zwischen den Partner:innen helfen dabei, potenzielle Missverstandnisse und
Konflikte zu vermeiden. Dieser Ansatz férdert eine Kultur des Vertrauens, in der alle Parteien
als gleichwertige Partner:innen agieren. Wir legen groBen Wert darauf, dass wir an einem
Strang ziehen und das gemeinsame Ziel — den erfolgreichen Abschluss des Projekts — stets
im Blick behalten.

Die Vorteile des TEAMCONCEPT® zeigen sich in der Effizienzsteigerung und der verbesser-
ten Zusammenarbeit. Durch die enge Abstimmung zwischen den Partner:innen kénnen
Reibungsverluste minimiert und Entscheidungen schneller getroffen werden. Dies reduziert
nicht nur die Bauzeit, sondern flhrt auch zu einer héheren Qualitat in der Ausflihrung.

1 © xenia1169@aol.com/ 2 © Daniel Wanders/ZUBLIN /
3 © Jacob Ammentorp Lund
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Serielles Bauen: Effizienz,
Qualitat und Flexibilitat

ZUBLIN steht fiir innovative Baukonzepte, die Effizienz, Qualitét

und Nachhaltigkeit miteinander vereinen. Ein zentraler Bestandteil
unserer Bauphilosophie ist das serielle Bauen, das wir mit

MOLENQO® auf ein neues Niveau heben. Diese modulare Heran-
gehensweise ermoglicht es, hochwertigen Wohnraum sowie andere
Gebaudearten in kirzester Zeit wirtschaftlich und nachhaltig zu reali-
sieren. MOLENQO® ist flexibel einsetzbar und eignet sich

besonders fir den Wohnungsbau, Birogebaude, Schulen und andere
offentliche Einrichtungen.

MOLENQO® basiert auf standardisierten, vorgefertigten Modulen,

die in verschiedenen GroBen und Ausflihrungen angeboten werden.
Diese Module kénnen je nach Bedarf und Kundenwunsch kombiniert
und individuell angepasst werden, sodass eine hohe gestalterische
Flexibilitat gewahrleistet ist. So lassen sich Bauprojekte schnell und
effizient umsetzen, ohne dabei Kompromisse bei der Qualitét
einzugehen.
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4 Grundschule am Rosenfelder Ring © Rehaag GmbH/
5 FLX Flexim © Sandra Sitzmann / ZUBLIN Timber

Ein entscheidender Vorteil von MOLENO® ist die Nachhaltigkeit des
Bauprozesses. Durch die serielle Fertigung im Werk werden
Ressourcen effizienter genutzt, und der Materialverbrauch kann
prazise gesteuert werden. Dies fuhrt zu einer erheblichen Reduzierung
von Bauabfallen und einer Verringerung der Umweltbelastung.

Zudem ermoglichen die optimierten Transportwege und die schnelle
Montage auf der Baustelle eine Reduktion der CO,-Emissionen, was
zu einer umweltfreundlichen Bauweise beitragt.

MOLENO® ist nicht nur eine Antwort auf die steigende Nachfrage
nach effizientem und kostengtinstigem Wohnraum, sondern auch
eine Losung fur die aktuellen Herausforderungen im Bauwesen.

Der zunehmende Bedarf an Wohnraum, insbesondere in Ballungsrau-
men wie Berlin, Potsdam, Magdeburg und anderen Gro3stadten,
erfordert innovative Ansétze, um schnell und nachhaltig zu bauen.

Mit MOLENQO® bieten wir eine Losung, die den Anforderungen

an modernes, nachhaltiges und gleichzeitig wirtschaftliches Bauen
gerecht wird.

Mehr Infos
finden Sie hier:
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MOLENO®

FORTSCHRITT AUF GANZER FLACHE
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Ressourcenbewusst
planen und bauen

KLIMA-

SCHUTZ.
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Als Nr. 1 im deutschen Hoch- und Ingenieurbau sieht sich ZUBLIN in der Verantwortung,
den Wandel zu einer nachhaltigeren Bauwirtschaft aktiv mitzugestalten. Wir implementieren
umfassende MaBnahmen zur Reduzierung unserer CO,-Emissionen. Denn flr uns ist Nach-
haltigkeit nicht nur ein Trend, sondern eine zentrale Saule unserer Unternehmensstrategie.
Bei allen Bauprojekten — sei es im Hochbau, Ingenieurbau oder in der Baulogistik — legen wir
daher hdochsten Wert auf ressourcenschonende Prozesse und denken dkologische Vertrag-
lichkeit und wirtschaftliche Leistungsféhigkeit schon bei der Planung mit.

Wir bevorzugen recycelte und wiederverwendbare Baustoffe und arbeiten eng mit Lieferan-
ten zusammen, die hochste Umweltstandards einhalten. AuBerdem setzen wir auf moderne
Bauverfahren, die den Energieverbrauch reduzieren und Emissionen minimieren.

ZUBLIN verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, bei dem die gesamte Lebensdauer eines
Bauprojekts betrachtet wird. Wir planen und bauen so, dass die Energieeffizienz der
Gebaude maximiert und der 6kologische FuBabdruck minimiert wird. Das bedeutet unter
anderem, dass wir nachhaltige Ldsungen wie Photovoltaikanlagen, begrinte Dacher und
intelligente Gebaudetechnologien bereits in die Planung integrieren, so dass der Energiever-
brauch gesenkt und der Betrieb der Gebaude nachhaltiger gestaltet werden kann.

Viele unserer Bauprojekte erhalten daher eine DGNB oder WELL-Zertifizierung mit Gold-
oder Platinstandard.

1 INK Inspire Neukdlin © rkw Architektur
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2 Westend Office © Jonas Holtmann/
3 EDGE Friedrichspark © Meyer Fotografie
lwo Hoffmann

Wir verstehen Nachhaltigkeit als eine gemeinschaftliche Aufgabe, die wir nur zusammen mit
unseren Auftraggeber:innen, Partner:innen, Nachunternehmer:innen und Mitarbeiter:innen
erfolgreich meistern kénnen. Deshalb engagieren wir uns auch in zahlreichen Initiativen und
Netzwerken, die sich flr nachhaltiges Bauen stark machen. So sind wir als Direktion Nord-
Ost Mitglied im Verein ,solid unit” und setzen uns daflr ein, Innovationen im Massivbau wie
den Einsatz von CO,-reduziertem Beton voranzutreiben.

Mit unserem klaren Fokus auf nachhaltiges Handeln méchten wir nicht nur einen Beitrag
zum Erhalt der Umwelt leisten, sondern auch die langfristige Zukunftsfahigkeit unseres
Unternehmens sichern. Denn wir sind Uberzeugt, dass okologisches Bauen der Schltissel
ist, um die Bauwirtschaft von morgen zu gestalten.
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BESTAND BEYOND:
Modernisierung mit
Erfahrung und Innovation

In einer Zeit, in der Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung eine immer gréBere Rolle
spielen, gewinnt die Modernisierung und Sanierung bestehender Geb&ude zunehmend an
Bedeutung. ZUBLIN bringt hierfiir das notwendige Know-how, die Erfahrung und die Innova-
tionskraft mit, um anspruchsvolle Projekte im Bestand erfolgreich umzusetzen. Als Direktion
Nord-Ost haben wir durch unser Engagement in Berlin, Brandenburg und Sachsen-Anhalt
viel Erfahrung mit alten Gebauden. Oft lohnt es sich zu prifen, ob bestehende Strukturen
nicht sinnvoll umgenutzt werden kénnen.

4 Bauprojekt Geisbergstrasse © Franz Briick

Bauen im Bestand bedeutet, bestehende Bauwerke an neue Anforderungen anzupassen,
ohne dabei ihren Charakter zu verlieren. Dies kann die Sanierung von Wohn- oder Ge-
schaftsgebauden, die Umnutzung von Industriebauten, die denkmalgerechte Restaurierung
historischer Geb&ude oder die energetische Modernisierung umfassen. Wir gehen diese
Herausforderungen mit einer ganzheitlichen Herangehensweise an, die sowohl technische
Exzellenz als auch funktionale und moderne Anspriche vereint.

Mehr Infos

finden Sie hier: Dabei setzen wir auf eine detaillierte Bestandsaufnahme und eine
enge Zusammenarbeit mit Architekt:innen, Ingenieur:innen und
Denkmalpfleger:innen bereits bei der Planung. So wird gewahrleis-
tet, dass die Eingriffe in die bestehende Bausubstanz so schonend
wie mdglich erfolgen und gleichzeitig die Verbesserungen in Bezug
auf Funktionalitat, Energieeffizienz und Nutzungsflexibilitét erzielt
werden.

Ein wichtiger Schwerpunkt beim Bauen im Bestand ist die energeti-
sche Sanierung. Durch die Nachristung moderner Dammtechniken,
den Einsatz energieeffizienter Heiz- und Kuihltechnologien sowie die
Integration erneuerbarer Energien hilft ZUBLIN, den Energiever-
brauch und die CO,-Emissionen von Bestandsgebauden erheblich
zu reduzieren. Damit tragen wir nicht nur zur Senkung der Betriebs-
kosten bei, sondern auch zur Erreichung der Klimaziele und zur
Steigerung des Immobilienwerts.
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1 Blaues Hochhaus, Cottbus © ZUBLIN/ 2 Charite, Berlin
© Franz Brick/ 3 Haus der Statistik, Berlin
© Franz Brick/ Portraitfotos © Tina Krohn Photography

ZUBLIN ist zudem in der Umnutzung von Bestandsgeb&uden erfah-
ren. Oftmals bieten altere Gebaude Potenziale, die erst durch eine
gezielte Umgestaltung oder Erweiterung sichtbar werden. Sei es die
Umwandlung von Industriehallen in moderne Blrokomplexe oder
die Neugestaltung von Wohnhausern zu zeitgemaBen Wohnformen:
Wir entwickeln maBgeschneiderte Losungen, die den Anforderungen
des modernen Bauens gerecht werden und gleichzeitig den Charak-
ter des bestehenden Bauwerks bewahren.

Erik Teute
Projektleiter 2-1 Bauen im Bestand
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Gemeinsam zum Erfolg

Team der ZUBLIN Direktion Nord-Ost
© Piet Truhlar

Unsere Mitarbeiter:innen sind das Herz unseres Unternehmens — hochqualifiziert,
erfahren und engagiert. Dank ihres Fachwissens und ihrer Einsatzbereitschaft setzen wir
auch anspruchsvollste Bauprojekte im Einklang mit héchsten Qualitats- und Nachhaltig-
keitsstandards um.

Die Weiterentwicklung und Fortbildung unserer Mitarbeiter:innen ist uns in der Direktion
Nord-Ost besonders wichtig. Kontinuierliche Schulungen und Seminare, Workshops und
Meetings sind essenziell, um unser Team fachlich und persénlich zu starken. Mit maB3-
geschneiderten Weiterbildungsprogrammen sorgen wir dafir, dass unsere Mitarbeiter:innen
immer am Puls der Zeit bleiben, neue Kompetenzen erwerben und innovative Ideen
entwickeln konnen. Diese gezielten Investitionen in die Qualifikation starken nicht nur die
individuelle Leistungsfahigkeit, sondern férdern auch die Motivation und Zufriedenheit
unseres Teams. Deshalb schaffen wir ein Arbeitsumfeld, das es ihnen ermoglicht, ihr volles
Potenzial zu entfalten, Verantwortung zu Ubernehmen und aktiv an der Gestaltung unserer
Projekte mitzuwirken. Wir setzen nicht nur gemeinsam mit unseren Auftraggeber:innen,
sondern auch intern auf Teamgeist, gegenseitige Unterstitzung und ein starkes Wir-Gefuhl.
Durch den intensiven Austausch von Wissen und Erfahrungen férdern wir nicht nur die
fachliche Exzellenz, sondern schaffen die Grundlage fir nachhaltige und innovative
Lésungen.

Gemeinsam gestalten wir die Zukunft des Bauens — kompetent, partnerschaftlich
und erfolgreich.




